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Motivatie

Motivatia principald a depunerii candidaturii pentru postul de Director al Departamentului de
Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor este dorinta de continuitate a activitatii
sustinute in cei patru ani de mandat acordat prin increderea colegilor, terminarea unor proiecte
incepute si punerea in aplicare a altora noi, care vin din experienta acumulatd, dar mai ales din
cooperarea colegiali.

Cunoscand calitatea resursei umane din cadrul colectivului departamentului, rezultatele
manageriale, stiintifice si didactice obtinute, ce califica pe majoritatea colegilor mei pentru ocuparea
acestei pozitii, face mai onorantd aceasta candidaturd depusi, care este motivata, in primul rand, de
sustinerea dumnealor. Prin aceastd candidaturd se doreste continuarea rezultatelor bune obtinute in
perioada anterioard, prin efortul comun si prin cooperare colegiald, dar mai ales dorinta de
imbunatatire a unor aspecte deficitare, astfel ca departamentul si fie condus doar pe criterii
democratice de eficienta si evaluare.

Consideratii generale

Prezentul plan managerial a fost conceput in concoordantd cu misiunea si obiectivele
strategice ale Universititii Romano-Americane, intr-un climat de concurentd acerba in invatimantul
universitar, dupa o perioada de reformare, care va continua si in perioada urmitoare. Performanta
institutionald nu poate sd fie sustinutd decat din interior, prin mobilizarea intregului potential de
resurse umane profesioniste, cultivarea unui climat de munca bazat pe responsabilitate individuala si
cultura de grup specifica, prin parghii si mecanisme interne de asigurare a calitdtii, dar si printr-un
management participativ si asumat.

Departamentul de Comert. Integrare Economica si Administrarea Afacerilor coordoneaza in
prezent :

e Patru programe de studii universitare de licenta:

- Afaceri Internationale — 3 ani

- Economie si Afaceri internationale — 3 ani

- International Business - 3 ani

- Economia Comertului, Turismului si Serviciilor - 3 ani

e Sase programe de studii universitare de masterat:

- Afaceri Internationale - 2 ani



- International Business and Entrepreneurship — 2 ani

- Administrarea Afacerilor in Turism — 2 ani

- International Economic Relations & Diplomacy — 2 ani

- Business Management in Tourism & Aviation — 2 ani

- International Economic Relations and European Union Studies (IEREUS) — 2 ani

In acest sens, apartenenta la Departament trebuie sd se traducd in atitudini, experiente
impartasite si actiuni dirijate in sensul disemindrii managementului performant la nivelul tuturor
structurilor institufionale cu care venim in contact. Astfel, Departamentul va opera cu o tipologie de
management orizontal si delegare maximald de atributii, concomitent cu responsabilizarea pentru
activitatea desfasurati.

Obiective privind activitatea didactici si oferta educationali

Suntem fintr-o perioada de concurentd accentuatd, etapad in care calitatea serviciilor
educationale primeaza, deci prioritatea Departamentului in acest sens trebuie si fie calitatea
procesului de invdtdmant si a ofertei educationale. Efortul trebuie si fie centrat pe student si pe
aspiratiile profesionale ale acestuia, indiferent dacd vorbim despre predare, seminarizare, activitate
de consultatii, astfel incat sd reusim crearea unei mase critice de instrumente de comunicare in
masura sd ne fereasca de fluctuatiile numarului de studenti datorate scaderii demografice, a trendului
existent in ultimii ani de a studia la unversititi din strainatate.

Fiecare membru al Departamentului trebuie sa se implice, intelegind ci etica profesionald a
domeniului presupune 0 muncd continud, o deschidere multilaterald, consumatoare de timp si
energii, dar generatoare de piatd pe termen mediu si lung. Cu totii trebuie si constientizim ca suntem
in permanenta si noi studenti, suntem angrenati intr-o invitare permanentd la orice varstd, paralel
insd existd si o dimensiune civicd si morald ce trebuie asumatd ntr-o masurd sporitd pentru a fi
competitivi. In acest sens propun urmatoarele obiective:

Obiective generale ale mandatului 2024-2029:

» Promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintificd, inovare s§i a
responsabilitatii profesionale, morale, sociale si a creativitatii in domeniile de
competenta;

Formarea de specialisti cu pregitire superioard in domeniile fundamentale in

care coordoneaza programe de studii universitare de licentd, masterat;

» Consolidarea parteneriatului cu reprezentantii mediului de business, angajatorii si
alte componente ale societitii;

» Promovarea activitdtilor antreprenoriale prin programe de consultantd, asistentd de

specialitate, incubatoare de afaceri;
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Afirmarea performantelor academice/didactice si stiintifice ale membrilor
departamentului de CIEAA, prin participarea la reuniuni, manifestdri stiintifice
organizate la nivel national si international;

Sustinerea mobilitdfilor cadrelor didactice si a studentilor, in vederea Tmbunatairii
performantelor si a compatibilitatii curriculei universitare;

Sprijinirea dezvoltdrii invatimantului la distantd si a orientarii spre componenta de
educatie permanentd a procesului de invatamant, avand in vedere sporirea ponderii
acestora pe plan european si aportul lor ca surse de venituri;

Implicarea membrilor departamentului in programele de formare continud, formarea

de noi competente pe domeniile cerute de realitdtile economice.

Obiective specifice, directii de implementare si planificarea acestora

Obiective privind activitatea didactici
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Adaptarea permanentd a planurilor de invatamant si fiselor de disciplina la cerintele
unui invdtimant modern, corelat cu cerintele de pe piata muncii romanesti si globale;
Actualizarea planurilor de invatimant in conformitate cu modificérile care apar in
standardele promovate de Agentiei Romana de Asigurare a Calitatii in Invitiméntul
Superior, fard a se face totusi rabat de la obiectivul de diferentiere a ofertei noastre
educationale in raport de concurenta;

Afilierea programelor de studii la anumite asociatii profesionale recunoscute pe plan
national si international;

Sprijinirea elabordrii planificate de manuale si alte materiale destinate procesului
didactic care sa vind in ajutorul actului de predare-invitare si care s {ind pasul cu
schimbdrile din economie, cu preponderentd manualele electronice;

Promovarea in departament a unui spirit de responsabilitate fatd de pregitirea
profesionald a studentilor;

Continuarea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din striinitate, pentru a
expune in fata studentilor si a cadrelor didactice subiecte de mare actualitate, in
conditii de reciprocitate;

Extinderea predarii aplicate, care sa permitd un raspuns rapid la exigentele actuale;
Promovarea, prin fiecare disciplind, a abilitatilor de lucru in echipa, de comunicare, a
creativitatatii si inovarii, a libertatii de gandire si exprimare, pentru cresterea adaptirii

la schimbadrile continue din mediu global;
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Dezvoltarea de incubatoare si acceleratoare de afaceri, in parteneriat cu mediul de

afaceri;

v

Centrarea activitatii didactice pe student si pe nevoile acestuia, urmarind dezvoltarea
carierei, sprijinindu-l si motivandu-l sa performeze;
» Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin teme si proiecte,

folosirea bibliotecii si a resurselor electronice existente.

Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica

Dezvoltarea capitalului uman, fard o abordare coerenta si sus{inutd a activitagii de cercetare,

nu se poate realiza in perioada actuald. Fara cercetare stiintificA nu este posibil progresul economic,

fara a produce cunoastere nu putem vorbi de economia cunoasterii.

lerarhizarea universitatilor si evaluarea programelor de studii se bazeaza si pe cuantificarea

rezultatelor cercetdrii stiintifice. Astfel, domeniul cercetarii departamentale trebuie sd consemneze

saltul calitativ cel mai relevant in perioada urmatoare, date fiind constrangerile impuse de legislatie,

de criteriile nationale, de cele interne si de mediul concurential.

In acest sens propun urmétoarele obiective:
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Orientarea cercetdrii stiintifice spre cercetare fundamentald si aplicativd in domenii
prioritare si interdisciplinare;

Sustinerea colectivelor de cercetare, a lucrului intr-o echipa integratd, ajungand pana la
dimensiunile departamentului, in vederea efectudrii unor propuneri de proiecte cu
finantare nationald, internationald sau europene;

Dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare, in parteneriate intra si interuniversitare sau
cu mediul de afaceri;

Orientarea cu preciéidere a activitatii de valorificare a rezultatelor de cercetare spre
publicare in reviste cotate ISI si cu factor de impact;

Antrenarea unui numar mai mare de studenti din ciclurile de licentd si masterat in
activitati de cercetare si prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul sesiunilor stiintifice
studentesti sau la competitii studentesti de profil nationale;

Sustinerea valorificarii celor mai bune lucrari de licentd si disertatie prin publicarea
concluziilor in publicatiile proprii sau in altele recunoscute;

Recunoasterea eforturilor pentru cercetare stiintifica depuse de cadrele didactice,
cuantificarea i considerarea contributiilor lor la promovarea didactica;

Sprijinirea si incurajarea manifestérilor stiintifice concretizate in cercuri, simpozioane,

seminarii;
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Sustinerea credrii la nivel de universitate a unui buget (finantat din rezultatele cercetarii
stiintifice) pentru sustinerea si facilitarea participirii cadrelor didactice si a studentilor din

universitate la congrese, conferinte si seminarii internationale.

Obiective privind vizibilitatea internationali:

Existd la nivel de departament si facultati, atdt o bund informare, cdt si posibilitatea

dezvoltarii sau continudrii unor colaborari pe plan didactic si stiintific cu universitafi si institutii din

tard si din strdindtate. Astfel, propun continuarea deschiderii internationale prin:
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Incurajarea tuturor cadrelor didactice din cadrul departamentului pentru participarea la
conferinte internationale din Romania si din strainatate;

Cresterea mobilititilor de predare si formare a cadrelor didactice ale departamentului,
prin programul Erasmus+;

Sustinerea continudrii si cresterii numarului de profesori din strdinatate, gdzduiti anual
pentru misiuni de predare in cadrul departamentului/universitatii;

Continuarea si consolidarea parteneriatelor cu universititile de top din tard cu care au
existat colaborari in cadrul programelor anterioare si care se situeaza prin programele lor
de studii din domeniile Economie si Afaceri, Administrarea Afacerilor in aceeasi
categorie;

Dezvoltarea unor parteneriate noi cu universititi si institutii din Europa si din intreaga
lume:

Atragerea in cadrul Departamentului a unui numar cat mai mare de cadre didactice si
specialisti relevanti in domeniile de interes la nivel national si international ca profesori
asociati;

Participarea la tdrguri educationale internationale impreund cu reprezentatii

facultatilor si a Departamentului de Relatii Internationale.

Obiective privind resursele umane aferente departamentului

In

componenta departamentului sunt 22 de cadre didactice: 6 profesori universitari, 3

conferentiari, 8 lectori si 5 asisten{i. Existd si 7 cadre didactice asociate departamentului nostru.

Precizam la inceputul acestui plan despre importanta majord a calitatii corpului profesoral, cd doar

prin mobilizarea intregului potential de resurse umane existent, cultivarea unui climat de munca

bazat pe responsabilitate individuala si cultura de grup specificd, putem asigura o calitate ridicatd a

servicilor educationale la nivelul depatamentului, facultitilor si programelor existente. in aceastd

directie propun urmatoarele:
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Recunoasterea eforturilor pentru cercetare stiintificd depuse de cadrele didactice,
cuantificarea si considerarea contributiilor lor la promovarea didactici;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de predare in limba engleza, prin
incurajarea participarii acestora la programe de perfectionare, atdt in interiorul
universitatii cat si in strainatate prin programele Erasmus+;

Sustinerea promovirii cadrelor didactice in functie de performanta academicd, de
cercetare, de implicarea in activitdtile derulate la nivelul departamentului si al
universitatii in mod transparent, echitabil si predictibil;

Departamentul sprijina alaturi de managementul universitatii, obtinerea abilitdrii de cétre
cat mai multi colegi, ca dovada a valorii lor individuale;

Realizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice de citre studenti si masteranzi, ca
componentd a asigurdrii calitatii si prin discutii colegiale cu cadrele didactice si sustinem
imundtatirea performantelor didactice si de comunicare cu studentii;

Incurajarea tuturor cadrelor didactice din cadrul departamentului pentru participarea la
conferinte internationale din Romania si din striindtate;

Cresterea mobilitdtilor de predare si formare a cadrelor didactice ale departamentului,

prin programul Erasmus+.

Un plan managerial poate genera fapte pe masura, numai dacd el este acceptat si insusit de
comunitatea cdruia i se adreseazd. Planul managerial propus este perfectibil, deschis modificarilor
impuse de tot ceea ce este nou, la sugestiile pertinente ale membrilor departamentului si nu se poate
realiza decdt cu ajutorul, implicarea si sustinerea, in fapt, a tuturor, intr-un climat de incredere,
relationare si deschidere, care imi permit s apreciez, a existat si in mandatele trecute si va
multumesc tuturor pentru acest lucru. In acest sens, Consiliul departamentului, ca principal organ de
conducere, se doreste a fi doar forfa coordonatoare, sustindnd transparenta actului decizional,

comportamente proactive, competenta colectiva, actiune inteligenta si performanta durabila.

Conf.univ.dr. Mariana Sorlescu
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